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广告

最近，特朗普在接受福克斯新闻采访时表示：“如果中国占领台湾，他们
可能会令整个世界停摆。”显然，他指的是失去一家对几乎所有事情都至
关重要的公司。事实上，它堪称世界上最重要的公司。

特朗普提到的是台积电，它是我所能想到的历史上唯一一家如果被迫停产

可能导致全球经济萧条的企业。

如今，谈论地缘政治或经济似乎绕不开台积电，世界上约九成最先进的芯

片都是来自该公司。在新竹，如果该公司超干净、超安全的大楼里灯光熄

灭，你可能就买不到新手机、汽车或手表了。军队的精确制导导弹可能会

消耗殆尽，医院可能难以更换先进的X光和核磁共振成像仪。这可能就像
新冠病毒导致的供应链芯片中断——再乘以10倍——不幸的是，台积电
位于一个可能发生战争的地区，其生产可能会受到威胁。

“台积电是世界上管理最好的公司之一，也是重要的公司，”沃伦·巴菲特
去年表示。但他卖掉了持有的台积电价值40亿美元的股份，因为他
说，“我不喜欢它的地理位置。”

有些人认为——这似乎也是特朗普的观点——台积电非常有价值，可能会
诱使中国试图占领台湾，然后让世界屈服。

“硅这个东西，谈得越多，人就越不理性，”台积电董事长刘德音告诉我。

所以，让我们试着对台积电进行细致的讨论，谈谈它的重要性和弱点。

首先，台积电的工厂（即晶圆厂）在中国入侵后可能对中国毫无用处，即

使工程师们留在那里工作，即使这些晶圆厂没有被美台守军轰炸以防落入

中国手中。这是因为，这些芯片是在其他国家设计的，需要国际网络来维

持生产。对中国来说，台积电就跟一部没电的手机差不多。

在这些工厂里，每天24小时、每周7天的工作是由没有工会、不会抗议的
机器完成的，这些工厂里发生的事情令人震惊。台积电已经改变了一个以
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纳米（一米的十亿分之一）计量的行业。一个人类红细胞的宽度约

为7000纳米，而台积电目前正在开发1.4纳米的芯片。

“没有什么能与台积电的工厂相提并论，”资深的亚洲事务专家、曾在特朗
普政府担任国家安全副顾问的博明(Matthew Pottinger)告诉我。“这真
的是黑魔法。”

但是黑魔法需要大量的能源——台积电这一家企业就消耗了台湾大约7%
的电力——这就带来了风险。即使中国无法接管台积电的晶圆厂，它也可
以通过对电网进行网络攻击来破坏生产，以此向台湾和西方施加压力。

博明说：“对中国来说，摧毁电网很容易。”或者，中国可以实施部分封
锁，达到同样的效果。无论哪种方式，都可能迅速波及全球经济。

这意味着中国经济也将受到影响。台积电的芯片是中国制造业不可或缺的

投入资源，因此台湾总统蔡英文和其他人将芯片产业形容为台湾的“硅
盾”——这意味着中国不敢攻击，因为会破坏自己的经济。

我对这种说法持怀疑态度，就像我怀疑中国将入侵台湾以夺取台积电的观

点一样。硅盾让我想起了1909年的畅销书《大幻觉》(The Great
Illusion)，这本书被翻译成25种语言，预言欧洲在经济上相互依存，战
争已经过时。第一次世界大战和第二次世界大战令它的预言破灭了。

全球经济依赖于一个易受地震和战争影响的地区的芯片，这绝对不是最佳

选择。这也是美国通过《芯片法案》投资390亿美元在国内生产芯片的原
因之一。但事实证明，将一大部分先进的芯片制造工艺带回美国比通过这

项立法要困难得多。

对美国来说，复制台湾支持芯片制造的生态系统是一项巨大的挑战，从建

造晶圆厂的专业技术到清洗晶圆厂工作人员所穿工作服的公司，不一而

足。美国是一个办事迟缓的官僚主义国家，与其他国家相比，获得环境审

批和建筑许可要更困难，成本也更高。

一个麻烦的迹象是，台积电和三星都不得不推迟在美国的建厂计划。这些

美国制造的芯片将有多先进还存在一些不确定性，在拜登总统签署《芯片

法案》成为法律18个月后，美国的补贴迟迟没有到位。
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还有一个让人警醒的故事：上世纪90年代末，台积电在华盛顿州建了一
家晶圆厂，多年来，它成本高昂，是个令人头疼麻烦。

“这只是一系列丑陋的意外，”台积电创始人张忠谋在2022年的一个播
客上说。他还说，尽管付出了巨大的努力，积累了25年的经验，该工厂
的生产成本仍然比台湾高出50%。

也许是因为他已经92岁，并且已经退休，张忠谋对美国战略所面临的挑
战直言不讳。

“我认为这将是一项耗资巨大、徒劳无功的行动，”他在谈到美国的努力时
说。“美国将在一定程度上增加国内半导体制造。但所有这些都会带来很
高的成本增长，很高的单位成本。这将在世界市场上失去竞争力。”

也许美国制造没有竞争力的芯片以确保获得这些芯片是有道理的，但这让

我们认识到，这是有代价的：如果花在晶圆厂补贴上的数百亿美元用于减

少儿童贫困和改善美国教育，也会提高美国的竞争力。如果美国人的数学

和台湾人一样好，我们的晶圆厂可能也会更好。

考虑到转移生产的难度，保护芯片制造的最佳方式可能是比以往任何时候

都更加努力地遏制和避免台湾海峡的战争。我们将在后面的专栏中继续探

讨。
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